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Liebe Leserinnen und Leser,

alle sprechen Uber Wirkung — gemeinnttzige Inspiriert werden wir dabei vom Wirkungsmodell des
Organisationen besonders. Wir machten uns auf den gemeinnitzigen Analyse- und Beratungshauses PHINEO.
Weg, unsere Konzepte und Angebote zu hinterfragen, Mdglich wurde der Bericht durch die Unterstlitzung
deren Wirkung noch besser zu erkennen und zu der SKala-Initiative.

dokumentierten. Das Ergebnis halten Sie in der Hand:

Unseren ersten Wirkungsbericht. Fiir beides an dieser Stelle: Herzlichen Dank!

Fir uns ist der Wirkungsbericht ein neues Arbeits- und Zum ersten Malist uns eine so umfassende Jahres-
Kommunikationsinstrument. Wir wollen damit dokumentation gelungen. Und das mitten in den

interne Entwicklungsprozesse gestalten und wir wollen Herausforderungen der Corona-Pandemie, welche auch
unseren Spender:innen, Forderer:innen und allen die VILLA méchtig durcheinander wirbelte. Ich finde,
anderen Interessierten zeigen, was wir warum tun und wir Engagierte und Mitarbeitende der VILLA Organisation
damit bewirken. konnen stolz darauf sein, was wir zusammen 2020

erreichten. Aber lesen Sie doch selbst.

Unsere Erkenntnisse
- Ein Wirkungsbericht macht mehr Arbeit, als wir dachten. ;-)
Die jahrliche Fortschreibung geht dann hoffentlich
einfacher von der Hand.
« Die Arbeit an diesem Bericht l0ste in unseren Teams zahlreiche
Diskussionen Uber Wirkung und unsere Konzepte aus.
Dieser Bericht ist sowohl Dokumentation als auch Methode
zur Weiterentwicklung.

PS Nach dem Bericht 2020 ist vor dem Bericht 2021.
Ich freue mich Gber Riickmeldungen und Hinweise zu diesem
Wirkungsbericht unter oliver.reiner@villa-leipzig.de

Ihr Oliver Reiner
VILLA Geschéftsfliihrer



DARUM GEHT ES IN BEREICH 1
Unsere Vision und weshalb wir
unsere Aufgabe eigentlich so sehen,
wie wir sie sehen.




Menschen zu ermaoglichen, ihr Lebensumfeld aktiv
mitzugestalten, ist das Ziel der VILLA. Daftr sind wir als
gemeinndtzige Organisation mit vielen Aktivitaten an
mehreren Standorten in Leipzig tatig — bereits seit 1990.

1.1 Unsere Vision

Wir von der VILLA Organisation wollen zu einer hohen
Lebensqualitat in Leipzig und Umgebung beitragen. Daflir
soll es den Menschen mdglich sein, sich gleichberechtigt,
selbstbestimmt und engagiert in das gesellschaftliche
Miteinander einzubringen.

Unsere Mission ist es: Menschen zu beféhigen,
zusammen mit anderen am gesellschaftlichen Leben
teilzuhaben, ihre personlichen Fahigkeiten und
Potenziale auszuschopfen und aktiv unsere Gesellschaft
mitzugestalten.

1.2 Gegenstand des Berichts

Dieser Bericht bezieht sich, wo nichts anderes angegeben,
auf die Tatigkeit unserer VILLA-Organisation als ganzes.

Detaillierte Informationen zu den Teilen der VILLA-
Organisation enthélt der Teil C.

Wir berichten hier Gber das Jahr 2020.

Kinftig erstellen wir jahrlich einen Wirkungsbericht.
Informationen zu anderen Jahren geben unsere

Tatigkeitsberichte unter villa-leipzig.de/transparenz

In der Gliederung folgen wir weitgehend den Vorschlagen
des Social Reporting Standard.

Mehr zum Social Rorting Standard gibt es unter
social-reporting-standard.de

Der Redaktionsschluss war der 30. Juni 2021.

Ansprechpartnerin

Birgit Grunewald | Offentlichkeitsarbeit
birgit.grunewald@villa-leipzig.de
0341355204-43



DARUM GEHT ES IN BEREICH 2
Wie wir mit unterschiedlichen
Methoden zur Lésung gesellschaft-
licher Herausforderungen beitragen
und an welche Menschen sich unsere
Angebote richten.




2.1 Die gesellschaftliche
Herausforderung

Gesellschaft verandert sich immer.

Das gesellschaftliche Streben nach héherer Effizienz fihrt
einerseits zu weniger Individualitat: Wer nicht zum
Mainstream gehort, findet seltener passende Angebote.

Menschen fiihlen sich in ihrer Individualitat nicht
wahrgenommen.

EXKURS

Effizienz bedroht Individualitat

Wir erleben dies im wirtschaftlichen Bereich:

Ketten verdrangen kleine Einzelhdndler und Handwerks-
betriebe. -+ Wir sehen den Effekt in vielen anderen

Teilen der Gesellschaft: die GroRe der Schulklassen steigt;

die individuelle Betreuung im Gesundheits- und Pflegebereich
sinkt. <> Und wir erleben ihn im Umweltbereich:

die Biodiversitat sinkt; die Einwohnerzahlen der Ballungs-
rdume wachst.

Andererseits steigt das Bedirfnis nach personlicher
Abgrenzung. - Die Individualisierung nimmt zu.

Es leben immer mehr Menschen mit unterschiedlich
kulturellem Hintergrund in unserer Gesellschaft.
Die Vielfalt innerhalb unserer Gesellschaft steigt.

Gleichzeitig schwinden traditionelle Orte der Begegnung.
Zwischen den immer unterschiedlicheren Menschen
findet immer weniger Austausch statt.
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Soziale Medien Uberdecken den fehlenden Austausch
durch selbstreferenzielle Kommunikationsblasen.

Die Menschen nehmen die Meinungsvielfalt immer
weniger wahr.

Dadurch haben radikale Bewegungen Aufwind.
Autoritdten werden infrage gestellt.

Das veréngstigt einige Menschen. Sie bleiben

unter sich. © ' Die sozialen Bindungen zwischen den
Menschen nehmen ab.

DER KNACKPUNKT

Je geringer die sozialen Bindungen
sind, umso schwacher ist unsere
Gesellschaft.

In Zeiten, in welchen soziale Ungleichheit oder Rechts-
populismus den Zusammenbhalt gefédhrden, ist die
Starkung sozialer Bindungen existenziell. Sie schaffen
Zugehorigkeitsempfinden, gegenseitiges Vertrauen,
Verbundenheitsgeftihle und Solidaritét.

HINTERGRUND

Es gibt drei Arten sozialer Bindungen.

BRIDGING Bindungen zwischen Menschen mit wenigen
Gemeinsamkeiten -+ werden durch Begegnung und
Austausch gestérkt <> bauen Vorurteile und Stereotypen
ab und ermdglichen Akzeptanz, Vertrauen und Solidaritat

LINKING Bindungen zu (staatlichen/politischen)
Institutionen -+ werden durch erfolgreiches Engagement
und demokratische Teilhabe gestérkt -+ schaffen
Vertrauen in staatliche Einrichtungen und die Gesellschaft

BONDING Bindungen zwischen Menschen mit vielen Ge-
meinsamkeiten > werden durch Zusammenhalt und Ge-

meinschaft gestarkt -+ geben Selbstbewusstsein und sind
Grundlage fiir das Geflihl dazuzugehdren/integriert zu sein

2.2 Bisherige Losungsansitze

Friher gab es zahlreiche Orte, wo Menschen mehr oder
weniger zuféllig mit anderen ins Gespréach kamen:

Man klonte in der Kneipe am Stammtisch, engagierte
sich in Kirchen und Vereinen oder auch Gewerkschaften
und Parteien, kam beim Béacker oder Fleischer mit
Fremden ins Gespréach. Diese Gelegenheiten sind mit der
Zeit weniger geworden. In unserer Gesellschaft ist die
Kontaktaufnahme zu Fremden kaum erw(inscht. Es gab
Zeiten, da konnte jeder auf dem Wochenmarkt oder

im Zug mit anderen ins Gesprach kommen. Im Super-
markt oder im ICE ist das jetzt die absolute Ausnahme.

2.3 Unser soziokultureller
Losungsansatz

Zielgruppen und ihre Bediirfnisse

Unsere Arbeit orientiert sich an den BedUrfnissen unserer
Zielgruppen. Besonders am Herzen liegen uns Menschen,
deren soziale Bindungen eher schwach sind,

weil sie oft am Rande unserer Stadt-Gesellschaft stehen.

ZIELGRUPPEN
UND IHRE BEDURFNISSE

AUSGRENZUNGS-
ERLEBENDE

Unsere Fokus-Zielgruppen

Hineinwachsende

Das sind Kinder und Jugendliche. Sie sind die kiinftige
Stadt-Gesellschaft. Dazu lernen sie das Zusammenleben
mit seinen Mdoglichkeiten und Regeln kennen.

Bei Hineinwachsenden mdéchten wir

- ihnen ermoglichen, eigene Interessen und Stéarken zu
erkennen und weiterzuentwickeln.

- sie fir gesellschaftliche Themen interessieren und
Engagement fir andere fordern.

« durch familidre Herausforderungen bedingte
negative Einfllsse auf Bildungserfolge verringern und
Lernmotivation steigern.

- europdisches und interkulturelles Bewusstsein stérken.

Unsere Angebote dafiir sind

« Kinder- und Jugendtreff in der VILLA
+ Medienwerkstatt Leipzig

« Jugendkulturkeller Leipzig

« Fachstelle européische Jugendarbeit
« Grlinau bewegt sich

« Schulsozialarbeit

Menschen, welche Ausgrenzung erleben

Das sind Menschen, welche regelmaRig Einschrankungen
in der Gesellschaft erleben — wie Menschen mit Behin-
derung, mit Migrationshintergrund, geringem Einkommen,
sexueller Diversitat und andere.

Bei Ausgrenzung-Erlebenden méchten wir

« Teilhabe-Hemmnisse reduzieren.

- sie stérken, um eigene Belange selbstandig zu vertreten.

« Inklusion als Selbstverstandlichkeit in unserer Gesell-
schaft sichtbar machen.

Unsere Angebote dafiir sind

+ Mizik.Stlidyo.74

« Tanzlabor Leipzig

+ VILLA Lernpaten

+ Willkommen in Leipzig

« KulturLeben Leipzig & Region
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Seniorinnen und Senioren

Sie haben unsere Stadt-Gesellschaft bisher

gestaltet und geben jetzt Verantwortung an die ndchste
Generation ab.

Bei Senior:innen méchten wir

- Geselligkeit ermdglichen, auch wenn das eigene soziale
Netzwerk schrumpft.

- dass sie im gesellschaftlichen Leben aktiv bleiben.

« Lebenserfahrungen wertschatzen und weitergeben.

Unsere Angebote dafir sind
« Seniorentanz Sachsen und Seniorentheater
- Seniorenhaus Plagwitz

Wir gestalten ein integratives Zusammenleben.
Daflir brauchen wir alle Menschen. Denn Integration und
Inklusion bedarf auch immer der anderen.

Deshalb ist unsere erweiterte Zielgruppe:

Menschen der Leipziger Stadt-Gesellschaft
Das sind wir alle, welche in Leipzig und im Umland leben.

Bei Menschen der Stadt-Gesellschaft mochten wir
- Begegnung und Austausch mit
anderen (fremden) Menschen ermdglichen.
« Leipzig in seiner rdumlichen und sozialen Vielfalt
erlebbar machen.
- die offene, européische Gesellschaft stéarken.

Unsere Angebote daflr sind vor allem
« Veranstaltungsprogramm
der VILLA und des KOMM-Hauses
« Grlnauer Kultursommer
» Makerspace Leipzig
« Fahrrad-Selbsthilfe-Werkstatt
- europdische Freiwilligendienste

Entwicklung durch

Wirkungsprinzip und Handlungsziele

Stabile soziale Bindungen
zwischen Menschen sind der
Schlussel.

Mit einer grof3en Vielfalt an Aktivitaten arbeiten wir

in unserem Zieldreieck zwischen Teilhabe (im Sinne von
Begegnung und Austausch mit anderen), Bildung

(im Sinne von personlicher Weiterentwicklung)

und Engagement (im Sinne von aktivem Einbringen und
Mitgestalten von Gemeinschaften).

Begegnung und
Austausch
unterstltzt d"rch Te‘“labe ermdglicht

Beteiligung

personliche durch
Engagement

Bildung

fordert

Begegnung und Austausch der Menschen erméglichen
fordert Kontakt und Austausch ©  die gemein-

same Teilhabe an Aktivitaten stérkt die sozialen Bindungen

zwischen Menschen mit wenigen Gemeinsamkeiten.

Wir wollen, dass sich unterschiedliche Menschen
begegnen und in unsere Gemeinschaft integriert sind.
Méglichst gleichberechtigte Teilhabe ist dafiir die
Voraussetzung.

So treffen sich Menschen mit unterschiedlichsten
Interessen, unterschiedlicher Generationen, aus unter-
schiedlichen Stadtteilen, mit Behinderungserfahrung und
mit unterschiedlichstem sozialen Hintergrund.

Dadurch wird Austausch moglich. Wir setzen dabei auf
ein selbstverstdndliches Mit- und Nebeneinander

der Menschen. Damit leisten wir einen Beitrag, damit sich
»das Fremde«/»das Andere« normalisiert.

personliche Entwicklung der Menschen entsprechend
ihren Interessen und Fahigkeiten erméglichen

ermoglicht Selbstverwirklichung © © diese Form von
Bildung stérkt die soziale Bindung zwischen Menschen
mit vielen Gemeinsamkeiten.

Wir wollen, dass sich Menschen entsprechend ihren
Interessen und Féhigkeiten personlich weiterentwickeln.
Gemeinsames Tun ermdoglicht Erfahrungen.

Dieses non-formale, unbewusste Lernen ist fir uns die
wichtigste Triebfeder der persénlichen Entwicklung.

In diesem Kontext haben auch formale Bildungsangebote
eine wichtige Bedeutung: Sie geben Anregungen und
HandlungsanstdRe und ermdglichen personliche
Erfolgserlebnisse. Durch die niederschwellige Verbindung
von non-formal- und formal-bildenden Aktivitdten
erreichen wir Menschen, welche vom reguléren Bildungs-
system weniger erreicht werden.

Aktive Beteiligung der Menschen an unserer Gesell-
schaft starken

das Lebensumfeld mitgestalten © » wirksames
gesellschaftliches Engagement starkt die Bindung der
Menschen zu ihrer Stadt und deren Institutionen.

Wir wollen, dass Menschen ihr Lebensumfeld und damit
unsere Gesellschaft aktiv mitgestalten. Daflir geben wir
Raum fUr die Ideen anderer, unterstiitzen diese mit
technischen und organisatorischen Ressourcen und

begleiten mit Sachverstand. Oder wir schaffen Anlésse
und Strukturen fir Beteiligung. So ermdglichen und
beférdern wir Engagement und eine aktive Zivil-
gesellschaft. Es liegen uns vor allem junge Menschen am
Herzen. Wir geben ihnen Freirdume, damit sie an

ihren Ideen wachsen und sich so zu einem aktiven und
kritischen Mitglied unserer Gesellschaft entwickeln.

Durch kulturelle Aktivitaten
gestalten wir die

Rahmen, in denen soziale
Bindungen erstarken.

Die Kultur im weitesten Sinne ist dabei unsere Basis —
unser Turéffner: Aktive Kulturarbeit oder auch passive
Rezeption bringen uns in Kontakt mit Menschen und
ermoglichen uns die Gestaltung von gesellschaftlichen
oder individuellen Verédnderungsprozessen: Kulturelle
Angebote bringt die Menschen zusammen. Wir sehen des-
halb aktive Kultur als den notwendigen Kit unserer sich
immer weiter ausdifferenzierenden Gesellschaft. Kulturelle
Techniken und technische Medien erweitern die Mog-
lichkeiten der Auseinandersetzung in der Gesellschaft und
Erleichtern das Einbringen eines jeden. Die Aktivierung

der unterschiedlichen Sinne und Potenziale des Menschen
bringt Leidenschaften und intensive Auseinandersetz-
ungen mit dem eigenen Selbst in Gang.
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Vielfaltige Arbeitsfelder

Unsere Angebote verbinden verschiedene
Arbeitsfelder. Schwerpunkte sind die drei wichtigsten

Saulen unserer Arbeit:

ZIELORUPPENARBEIT

- Jugendarbeit
« Seniorenarbeit
« Sozialarbeit

« Integration @
- Inklusion €

1 Menschen mit Behinderung
2 Menschen mit Migrationshintergrund
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KULTUR (-ARBEIT)

GEMEINWESENARBEIT

« Stadtteil- und Sozialraumarbeit
« Vernetzungsarbeit

Sparteniibergreifendes Wirken
In unserer Arbeit verbinden wir verschiedene kiinstlerische
Sparten. Besondere Bedeutung haben fiir uns:

» Musik

- Tanz

+ Theater

« Film/Fotografie
« Kommunikation

Starken- und interessenorientiert sowie

aktivierend und wertschétzend

Unser Ausgangspunkt sind die Bedurfnisse und Stérken
der Menschen. In wertschatzenden Prozessen stérken
wir Menschen in ihren Fahigkeiten und Fertigkeiten und
ermoglichen aktive Kulturarbeit. Das Selbermachen

von Kultur (im weitesten Sinne) hat fiir uns einen héheren
Stellenwert als das Rezipieren — entsprechend ist

der Schaffensprozess flr uns wichtiger als das Ergebnis.

Generations- und zielgruppeniibergreifende Arbeit

Wir gestalten eine Vielfalt von Angeboten fiir unterschied-
liche Alters- und bestimmte soziale Teil-Zielgruppen.
Daneben ermdglichen wir Aktivitaten, welche die verschie-
dene Altersgruppen und Teil-Zielgruppen aktiv in Kontakt
bringen. Durch die Kombination von unterschiedlichen
Angeboten mit unterschiedlichen Teil-Zielgruppen auf
engem Raum unserer Einrichtungen entstehen zwangs-
ldufig Begegnung und Kommunikation untereinander.

Orientierung an den menschlichen Bediirfnissen

In der Weiterentwicklung humanistischer Werte sehen
wir die Erflillung der fundamentalen menschlichen
BedUrfnisse als Triebfeder flir die persénliche und damit
auch die gesellschaftliche Entwicklung. Damit

bezieht sich jede Entwicklung immer auf Personen und
nicht auf materielle Dinge. Ein Indikator fiir das qualitative
Wachstum der Personen ist deren Lebensqualitat, wel-
che von den Méoglichkeiten abhédngt, ihre Grundbedrfnis-
se zu befriedigen. Inspiriert vom chilenischen Okonom
Manfred A. Max-Neef richten wir unsere Arbeit deshalb
diesen Grundbeddrfnissen des Menschen aus:

« Subsistenz/Selbstandigkeit
- Schutz

+ Zuwendung

« Versténdnis

- Partizipation

+ MuRe

« Kreativitat

« |dentitat

« Freiheit

Gewaltfreies und wertschitzendes Miteinander

In der gewaltfreien und wertschatzenden Kommunikation,
wie sie der US-amerikanische Kommunikationstrainer und
Mediator Marshall B. Rosenberg maRgeblich entwickelte,
sehen wir eine geeignete Strategie, um Teilhabe

und gesellschaftliche Aushandlungsprozesse l6sungs- und
prozessorientiert unter Berlicksichtigung der Anliegen
aller Beteiligten zu bewaltigen.

Respekt, Kooperation und friedliches Miteinander stérken
die Kohésionskraft unserer Gesellschaft und tragen dazu
bei, dass wir auch bei knapper werdenden Ressourcen
positive Wege und Strategien entwickeln, welcher

einer Benachteiligung, Ausgrenzung und dem Né&hrboden
fir Aggression entgegenwirken.
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DARUM GEHT ES IN BEREICH 3
Mit welchen Projekten wir an den
vielen Standorten Leipzigs vertreten
sind, welche Ziele wir haben und wie
sie wirken.







































































































